
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ YƴƛƎƘǘǎǘƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀȅǘǊŜŜ ƅŀǘ - Lōōȅ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ŀǘ ǘƘƛǎΗ ¸ƛŀƴƴƛ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 9Řƛǎƻƴ 
Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΣ ǎǇƻǊǘǎ ǿŜŜƪΣ 
ŀǊǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǿ 
ǿŜŜƪΗ hǾŜǊŀƭƭ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŧǳƴ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎǘƻƴŜ ōƻȅǎΗ  

 

¢I9 .!¸¢w99 .¦D[9 

ΨaŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΩ 

 

L{{¦9 нлл 

 

мр !¦D 

нлнн 

hǳǊ hǳǘǊŜŀŎƘ 
ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΗ  

.ŀȅǘǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ 
¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ [ŀƴŜ 
²Ŝǎǘƻƴ-ǎǳǇŜǊ-aŀǊŜ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ 
.{нп т5· 

¢Ŝƭ лмфоп пнтррр 
9Ƴŀƛƭ ǎŎƘƻƻƭƻŶŎŜϪōŀȅǘǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ ²ƻǊƭŜ /ƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ bƻŀƘΩǎ 

!ǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ wƘƛƴƻΩǎΣ 
ƎƛǊŀũŜǎΣ ŀ ōŜŀǊ ŀƴŘ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ς ŀƴŘ ǿŜ ƳŜŜǘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ƴŜǿ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǊƪŀǘǎ ŀƴŘ [ŜƳǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊπ
ƛǘŜǎ ǘƻƻΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ²h² 
ǿŜŜƪΦ CǳƴŦŀƛǊ Řŀȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΣ ƻǳǊ Ŧŀπ
ǾƻǳǊƛǘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŜŀǝƴƎ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ς ŀ ǾŜǊȅ ǎǝŎƪȅ 
ƎŀƳŜ ōǳǘ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  

DǊŜŜƴ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ²h² 
ǿŜŜƪ Η IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ YŀȅȊŜŜ ƭƻǾƛƴƎ 
ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜΣ {ŀƳ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ƛƴ Cǳƴ CŀƛǊ 5ŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ .ŀȅǘǊŜŜ 5ƻŜǎ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ ΗΗ  

 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ¸Ŝƭƭƻǿ Ŏƭŀǎǎ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǿƻǿ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

Řŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ - 

ǿŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ [h±95 ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜϥǾŜ ŘƻƴƴŜŘ ƻǳǊ ǎǇŀǊπ

ƪƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ŀǿŜǎƻƳŜ ǿŜŜƪΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ȅŜŀǊΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǳǎ ǎƘƛƴŜΗ  



wŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ²h² ǿŜŜƪΗ  

tǳǊǇƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
²ƻǿ ǿŜŜƪ ōǳǘ ōȅ ŦŀǊ Cǳƴ CŀƛǊ 
Řŀȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ōǳōōƭŜǎΣ Ƙƻƻƪ ǘƘŜ ŘǳŎƪ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇƭŀǩƴƎ 9ŘΗ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ƅƻƻǊ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƭƛƪŜ ȅƻƎŀ ŀƴŘ 
¢ŀŎ tŀŎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΦ  ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǎǘΗ  .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ tǳǊǇƭŜ Ŏƭŀǎǎ 

hǊŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǿ 
²ŜŜƪΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ ŀƴŘ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ tǳȄǘƻƴ tŀǊƪ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ   

{ǘŜŜǇƘƻƭƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
²ƻǿ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻƳ ǇǊŜǇπ
ŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

bƻǊǘƘ {ƻƳŜǊǎŜǘ tŀǊŜƴǘ /ŀǊŜǊǎ ²ƻǊƪƛƴƎ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
 
bƻǊǘƘ {ƻƳŜǊǎŜǘ tŀǊŜƴǘ /ŀǊŜǊǎ ²ƻǊƪƛƴƎ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ϧ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ л-нр 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ ŀŘƳƛƴϪƴǎǇŎǿǘΦƻǊƎ ƻǊ ǘŜƭΥ лмфоп пплупп ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴǎǇŎǿǘΦƻǊƎκǿƘŀǘ-ǿŜ-Řƻ  

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнн - нлно  

¢ŜǊƳ м 
Lb{9¢ 5!¸  - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘ  
Lb{9¢ 5!¸ - CǊƛŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘ 
¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ - aƻƴŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘ  
¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ - CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘ  

 
¢ŜǊƳ н  

Lb{9¢ 5!¸ - aƻƴŘŀȅ омǎǘ hŎǘ 
Lb{9¢ 5!¸ - ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ bƻǾ  

¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ bƻǾ  
¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ - CǊƛŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнн - нлно  
 

 

¢ŜǊƳ о 
¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ - ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ Wŀƴ 
¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ - CǊƛŘŀȅ млǘƘ CŜō 

 
¢ŜǊƳ п 

¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ - aƻƴŘŀȅ нлǘƘ CŜō 
¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ - CǊƛŘŀȅ омǎǘ aŀǊ  

 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ н ƳƻǊŜ Lb{9¢ 

Řŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ  

ƘǧǇǎΥκκŎŎƘǇΦƴƘǎΦǳƪκƴŜǿǎκǎŎƘƻƻƭ-ƴǳǊǎŜǎ-ƭŀǳƴŎƘ-ŎƘŀǘƘŜŀƭǘƘ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ 
.ŀȅǘǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǿ ǿŜŜƪΣ 5ƻŦ9 ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ 
/ŀƭǾŜǊǘ ¢ǊǳǎǘΣ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ōŜǎƛŘŜǎΗ  
!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ WŀǎƳƛƴŜ 
όƻǳǊ ƻƴƭȅ ƭŜŀǾŜǊύ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ tƛƴƪ /ƭŀǎǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ .ŀȅǘǊŜŜ ǘŜŀƳΣ Yŀǘ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ .ƭǳŜ /ƭŀǎǎΣ IŜƭŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ .ƛǊƴōŜŎƪ 
/ƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ /ƭŀƛǊŜΣ aƛƭƭƛŜΣ aƻǊƎŀƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ !ƴŘȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ǘŜŀƳΦ   
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  9Ř    

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦǳƴΣ ŬƭƭŜŘ ȅŜŀǊ .ƭǳŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘΦ ²ŜϥǾŜ ƭƻǾŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƭƪǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ŜϥǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ CƭŀƳƛƴƎƻ ŎƘƛŎƪǎ 
ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ  Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘƻŀǎǘ CǊƛπ
ŘŀȅǎΣ ²ŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳŀǘƘǎ 
ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ aƻǊǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ 
Ŏƭŀǎǎ ƎŀƳŜǎΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ .ƭǳŜ ŎƭŀǎǎΦ  

¢ƘŜ tƛŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀƭǾŜǊǘ 
ǘǊǳǎǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 9ǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 5ƻƳƛƴƛŎΣ 
9ŘƛǎƻƴΣ LōōȅΣ .Ŝƴ ŀƴŘ !ƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘΗ /ƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнн - нлно  

 
 

¢ŜǊƳ р  
¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ - aƻƴŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊ  
.!bY Ih[L5!¸ - aƻƴŘŀȅ мǎǘ aŀȅ 
¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ - CǊƛŘŀȅ нс aŀȅ  

 
¢ŜǊƳ с  

¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ - aƻƴŘŀȅ рǘƘ Wǳƴ  
¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ - CǊƛŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭ  

 

mailto:admin@nspcwt.org
https://www.nspcwt.org/what-we-do
https://www.nspcwt.org/what-we-do
https://cchp.nhs.uk/news/school-nurses-launch-chathealth

