
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƘƻƳŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 
ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ȅƻǳΗ wƻƭƭ ƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  
hǳǘǊŜŀŎƘ но-нпΗΗΗ 

.ƭǳŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ 5ƛƴƻǎŀǳǊ ŘŀȅΣ ǿŜ ƳŜǘ 

ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊȅ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŜǊ 

ŬƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 

DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƎŜǩƴƎ 

ƻǳǊ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ 

ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎΗ 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ ŀǘ .ŀȅǘǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻǳǊ ǿƻǿ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ ŦŜǎǝǾŀƭΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƭŜŀǊƴπ

ŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 5ƻŦ9 ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ /ŀƭǾŜǊǘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ōŜǎƛŘŜǎΗ  

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻǎƛƴƎ wƻǎƛŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪƛŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ L ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻƴΣ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŀŘƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƛŘŜ ƛƴ Ƙƻǿ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мп ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΗ 

!ōōȅΣ [ŀǳǊŜƴΣ aƛƭƭƛŜ ŀƴŘ aŜƎŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ²Ŝǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛƭǎǘ 9ŘŘƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ [ǳƊƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ς L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ŜŀƳ .ŀȅǘǊŜŜ ς IŜƭŜƴ /ƻǊƴƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ς 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IŜƭŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ /ƭŀƛǊŜ .ǳǊƎŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀǘ .ŀȅǘǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ς ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ /ƭŀƛǊŜ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƭƛǾŜǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ /ƭŀƛǊŜΗ   

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ .ŀȅǘǊŜŜ ǘŜŀƳΣ {ŀƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ tƛƴƪ /ƭŀǎǎ ς ǿƘƛƭǎǘ YŀǘŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ ƛǎ ōǳǎȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ōŀōȅΗ !ƳŜƭƛŀ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ tǳǊǇƭŜ /ƭŀǎǎΦ aƻƭƭȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƭŀǎǎΦ WŀŎƪƛŜ ƛƴ .ƛǊƴōŜŎƪ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ 

!ƳŀƴŘŀ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tƛŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ bŀǘŀǎƘŀΣ aŀȄΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ Cƛƻƴŀ ŀƴŘ wƛŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ 

ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  9ŘΦ    
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²ƻǊƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏƻǳπ

ǇƭŜ ƻŦ ²ƻǿ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪŜŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ ƎŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ŘƛƴƻǎŀǳǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀȅ 

ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ Ƴƛƴƛ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƴŘŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŜƭŜπ

ǇƘŀƴǘ ǎƘŀǇŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

tǳǊǇƭŜ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ²h² ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н 
ǿŜŜƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜǘ ŘŀȅΣ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ǇŀƳπ
ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ōǳǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ŬǊƳ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

.ŀȅǘǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ 
¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ [ŀƴŜ 
²Ŝǎǘƻƴ-ǎǳǇŜǊ-aŀǊŜ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ 
.{нп т5· 

¢Ŝƭ лмфоп пнтррр 
9Ƴŀƛƭ ǎŎƘƻƻƭƻŶŎŜϪōŀȅǘǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

tƛƴƪ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǊ ǎƻŎƪǎ ƻũ - ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘΗ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ hǳǊ Ŧŀπ
ǾƻǳǊƛǘŜ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ tƭŀǎπ
ǝŎ tƻƭƭǳǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΣ 5ƛƴƻ 5ŀȅ ŀƴŘ 
tŀƳǇŜǊ 5ŀȅΦ  

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ wŜŘ /ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǿƻǿ ǿŜŜƪΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴΣ 
ŎǊŀȊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ 
ƻũŜǊΦ wŜŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ²Ŝǘ 5ŀȅΣ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǎǳǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ wŜŘ 

/ƭŀǎǎ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ  

¢ǿƻ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ²ƻǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ .ƛǊƴōŜŎƪΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǎƳŀǎƘŜŘ {ǇƻǊǘǎ ŘŀȅΣ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƎŀƳŜΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛƴƻπ
ǎŀǳǊǎΣ ǇŀǊǝŜŘ ŀǘ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ /ŜƭŜπ
ōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊǎ ƭŜŀǾŜǊǎ - ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ  



¸Ŝƭƭƻǿ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ Ŧǳƴ 
²h² ǿŜŜƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅΗ  

YƴƛƎƘǘǎǘƻƴŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 9Řƛǎƻƴ ǘŀƪŜǎ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ƻũ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΗ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ tǊƻƳΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅπ
ƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 9Řƛǎƻƴ ƘŀŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΦ 
²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ DƻƻŘ ōȅŜ 9Řƛǎƻƴ - ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΗ  

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

9ȅŜ ƎŀȊŜ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎΥ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜȅŜ ƎŀȊŜ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 

Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǇŀƛƴǘΗ  

 

¢I9 .!¸¢w99 .¦D[9 
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нм W¦[ 

нлно 

[ǳƴŎƘ /ƭǳōΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ 

ƭǳƴŎƘ ŎƭǳōΦ aŜƎŀƴ ƭƻǾŜǎ ǘƻ 

ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎΦ ! 

ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǎ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ōǊƻŎŎƻƭƛ ŎƘŜŜǎŜΦ .ǳǊǘ 

ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƎǊŜŀǘ 

ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

¢ƻōȅΦ  

wŜōƻǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ hǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ǊŜπ

ōƻǳƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƘƛƭǎǘ ƎŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōƻƻǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻƻΦ 


